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La Odisea:
El objetivo, la genialidad y la libertad




Funciones cognitivas basicas

® Atericior)

® Percancior)

® |Vlerriorlzl

® vJotlyzclon)

® =rrjocior)

® [Ylgrriorlel deg ireloz)]o
® Autocorisciericlz

® ALtocontrol

® Socleolliczd
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Conducta motivada

ceso dinamico determinzdo
genéticarnente, intrinsecamente
Nnurnano, necesario para la supervivericia
de |la especie

Funcion cornoleja resultante de |z
cornbinacion de diversos nrocesos
neurocognitivos

Deacida an una situacidn dacz):
|

* fuarza dea |z actuzicion

“ objetivo g donde ercauza |z z2ccion



El sisterna doparninérgico rrneserncefilico 23 pasico ar 2
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Estructuras
implicadas

Area tegrnentoventral (mesencéfalo): varten vias de doparnina

Arnigdala: procesarniento v almacenarniernto de errociornes,
Doparrinal

Hipocarmpo: pasa la rmernoria de corto plazo @ largo
olazo.Dooarrinz

Tubéreulo olfatorio: olfato v doparringrgico

® MNicleo accurmnbens (23 ,).Jrl‘-’ del cuerpo estriado ventral asociado
al sisterna limbico): GABA (

rriediacdor de |z
doparnina, atencion v recornpernsa. Madiador sisterra
lirnbico/rmotor

® Corteza prefrontal: 2lapora corriportarnientos cogriitivarnerice
cornplejos

I\




Medial OFC Lateral OFC

Circuitos neuronales segun
estimulo para la motivacion

® Enla motivacion por el castigo se activa la Jff!/HJJ/J drchiz, que @
su vez prepara el [obulo & ternporal rmedial para |2 forrnacion de |2
rmeroria. Continda al Iébulo orbitrofronial lateral zona de efacio
ternporal, que. podria reflejar la disrninucion de valoracion del
estirnulo er) uzr—*nr‘u de rmotivacioneas exolicitas, daebido 2 su
funcidn innibitoria de emocionas
£rn este tipg de rnorl\ur‘lon no se activa el sisterna doparninérgico

— — -

£

de los nlcleos de la base que astdn = Jr“udJs corl Ja atencidr)

ofn el aprendizaje motivado por la recorrpersa el
circuito irnplica 2 los sisterna doparninergico,
arnigdala v area orbitofrontal rnedial cue
almacenz astirnulos corductuzalrnante ralavarntes
para el futuro y relacionada previarnente cor |2
apreciacion de la belleza Yy se zctiva cor g
dificultad
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Tipos de motivacion

2elac om:Jd:J con el interés v la voluntad
a5

actividades rmotivadoras corresponden a la disminucion esperad
ce error de prediccion

Motivacion intrinsacs, cuando alguien se encauza a un intarés
no tanto al beneficio. Relacionada con la recesidz
superacion, el autocontrol v el bien corridr.

[ 4

t]vzcion axkrinsacs , por factores externos cormo el orermio,

fic] rrelzcions ¢ positivarrierite corl &l aurnento de Jas
ieuronales con el prermio en Ja arnigcdala, outarrien
iterior v cortex oroitofrontal rnedial

A pesar de esta division la realidad enseria que la rmotivacior)
de tipo rnixto cor r)orc:'nr,ue saqlrn 2] cortaxioy

G
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Motivacion intrinseca

] t B iy~ 4
N %@D vs. dopamina
Migea
La evidencia sugiere ¢ue
® L2 doparnina jusga un papel crucial en la investgacion exoloratoria
y en l2r conducta rnotivacionzl
® £l sisterna de Ja doparnina meso-accurnbens es un corrgorierte
irmportante del cerebro para orfentar ragidamente los recursos K
atencion @ ruayos sucesos
® las hipdtesis aciuzles puedern favoracer unz Interpretacion dual de

)

.J funciones de |2 dooamina donde la doparminz fsica esta) visiculz
r la reduccion del error de orediccion v 12 dooarminz tdricz
r I clonaida cor |z energfa de [z resouests)




Razonamiento motivado

e:,go de |z rotivacion

ndo la gente se forrma vy se aferran e
creemmas falsas, a pesar de la aorurnadora)
evicercia v se H~—‘JJ al coriclusioneas oreferidas
o

caso Madoff v sus inversores
Aqui la ernocion irnplicitar interviens e la tornz)
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No se asocla corl la actividad neaurorial 2n
regiones oraviarnernte viriculacdas cor las taress
cde razonarniento estricto v corisisternte, a3 decir
corl la region frontooroitaria rnecdizl



Performance
(rhysical & mental)

High

Medium

Low

A

h

Best
(optimum)

Wl TN, Motivacion de trabajo

Anxious

i stress
Inactive || zone Panic, anger,
" or violence
»

Low Medium High

{underoad) (overload)

Arousal level

Conjunto de capacidades energéticas internas y externas
destinadas a iniciar un cornportarmiento relacionado cor) &

trabajo vy para deterrminar su forrna, direccior, intensidad vy
cduracion

Lz funcion de rrotivacion cue JJ‘JIJ.J\/d er) 2l rendirriento v
cornportarniento laooral/escolar, es clave para que las
organizaciones cornprendan y estructurer el armolente de
rr,u,uo

Furicion de U jryeriida A rredida cue aurnernita el nivel de

excitacion el rendirniento rmejora, pero solo nasta cierto
ounto v mas alld de urn ounto er) Iz} axcitaclor, conduce 2
urn ceterioro er 2l rendirniento

Erl relacion con el nivel de alerta cortice |y por lo tanty
norepinefrina y glucocorticoides, niecasarias para lz
corisolidaicion de la rernoriz



Motivan
Clara comprension v
conocirmiento del tranajo 2
desarrollar
Proporciorar recornperisas Y
alapanzas
Facilitar tareas que incrermentar
el desafio, la responsailidad vy
la livertad
Anirnar v favorecer |2
creatividad.
Inyolucrar a los voluntarios en [z
solucion de los proolernzas
Ayudar al desarrollo de
nailidacdes persoriales
Indicar cormo &l trapzjo de los
voluntarios contrinuye al logro
de los opjetivos de [z
orgarnizacior)
Mediar en los coriflictos cue
dificultan el desarrollo de]
trane)o
Terer los rredios adecuzacdos
vare desarrollar las tareans
aficaizrnente

Fusria criticz nacla 2l tranzjo
Esczzz dafiniclon dal trabzjo 2
dasarrollar y da sus oojaiivos
Suparvison da las k)
2dacuzda

Mo dar raspuastn sineara 2 Jas
clastlonas vlaniazd:s
Adopizr dacisionags
unllzitaralas

Mo asizr displasio @) zeapiar
nuayvzs ldazs

Oculezr Iz vardad

Mo 2logizir 2] trzpzrjo bl
razlizzdoy
Aslgnzlr iranzjos anurrdos o
tadlusos
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[ ECONLEIINENLOS
Ausanielz dg comtniezglor)
sutrs log difsrantas nivalas
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Motivacion ante el estudio I

® rorarios planificados

® No hay que estudiar todos los dias, se debe
nacer resdrnenes/tranajos todos los dfa
ativ

® FEstudio cooperativo equilinrado
No rendirse
® Interiorizar lo estudizado, Para ello:
* Creatividad dentro la rrateria 2studizcda

O]

* Entender el opjetivo del terna/rnateris

“ Jerarquizar por orden de irmportancia las
partes del ternz

# Escribirlo naciénidose oraguritas v
resooriderlas

= Sintetizar lo zsorendicdo



Motivacion ante el estudio II

® £ caso de desrnotivacion, averiguar:

* S es depido @ calsaEsS a¢tarneEls

clocentas o da rnatcaris)

* S las calsaEs Son 2x¢<rSnElS ne)

docentas: oroolernas farniliares, corl
’Stades, enfermedades,,,

clrrl

rrerglr 2cidr) 2 eJ JU;J JJH(:JIUJ 23
Dzlrel LJ soclanilicacd...



Thalamus_ - =

Autoconciencia
sin localizacion orecise

— Reticular Formation
— Medulla Oblongata

. Spinal Cord
. Somatic Sensory
c

Impulses (from

nocioceptors

Proprioceptors
- ’

Ser coriscigrite es pernsar, ser aligcorscigriie

es darse cuerita de que uno oiensa v

lo nace acerca de sus pansarnientos

® Mo se deriva de |a cornciericiz)

® Se crezl Unel deseifgreniiZecion furicionel cuzlniclo &
EESLORU EIRCENEIIOMIECES] LafCONCENLIcSEREN U aRtaEe
cific]]

® La dinamica talarnica se relaciona ¢ corl iriteracciones
termporales entre e sisterna espacifico (lateral) vy e
inespecifico o contaxto (rneadial)

S EIETANES G EIINES NOS SIMICSHYAOS HUMENOSIUENE

eJLje r(“OYJ(“J‘—‘J’J(“J,J
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Capacidad r)rlm resistirse en realizar
Lna accion despuds de tener la intencion
de nacerlo o

No querer nacer frente a algo que no se

I uecde fatigar cor el
LSO Y despuas reponer cor 2| tiernono
suficiente de recarge™y Sif Sitlidcionss
|

cue recquierar su uso inrredizto

Activacion de neuronzas de Ja) cortazs)

prefrontal dorsolateral (activa <l
autocontrol) y cortex cingulado anterior

(rsconow lz1 situaicion cue necesits)

autocontrol)

rlaclejegeic of Towel Univarsiey s atsliez)rz) &)
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http://www.advaita-vision.org/wp-content/uploads/2012/09/brain-in-self-control1.jpg
http://www.advaita-vision.org/wp-content/uploads/2012/09/brain-in-self-control1.jpg

Maduracion funcional prefrontal

Tsujimoto S. The Prefrontal Cortex: Functional Neural Development
During EarlyChildhood. The Neuroscientist 2008; 14: 345-358

£n el cereoro izdo,
(inmaduro) todas las
funciones erar
rocesa das por ur
rrz neuronzl
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Developmental
fractionation

Fig. 6. Hypothetical diagram for functional neural development of the prefrontal cortex. In the immature brain (/eft), indi-
vidual cognitive functions (A, B, and C) are processed in a common neural system, whereas the matured brain (right) has
separable neural substrates for each function, and these fractionated systems are orchestrated by a general intelligence, g.
It is notable that the independent networks are not necessarily topographically separable: they might be intermingled in the
same area.
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Santiago Ramoén y Cajal
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Los tonicos de la voluntad

Santiago Ramon y Cajal, discurso en1897 para su
ingreso en la Academia de Ciencias Exactas, Fisicas
y Naturales

distracclonas

® 0,50 Lo malo de ciertas distracciorias,
dernasiado dorninantes, rno consiste E,m"ro
en el tiernno que nos rooarl, cuarto e
lz1 flojera de la tension creadora del
esolrity v an la vérdida de 253 CSPEGIEIUE

icaid cue rua_)rm:; celulas nerviosas

dcmgrer cuziricdo las nernos adaotacdo z
terrninzacdo asurtoy
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Baltasar Gracian
1601-1658. Escritor universal

¥

aragones

® | 0 bueno, si nreve, dos
yeces bueno

® o te pongas en &l lado
rmalo de un argurnernto
sirnplernente porejue tu
oporenta se ra puasto r)

[)Udo COrracto

° |a retentiva es el sello de
l2) caipzciclad]

> V|35 vale ur) grano de
corcurel ue arronzs ¢
sutileza




